PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DA SOCIEDADE
TRANSPORTADORA REZENDE LTDA. - ME

| -INTRODUCAO

O presente plano de recuperacdo judicial envolve medidas de
carater administrativo, operacional e juridico, com o objetivo de
superacdo da crise financeira-econémica que comprometeu a
continuidade das atividades e motivou a medida judicial de

recuperacgao requerida.

Parte destas medidas j& foram adotadas e as demais serdo
implementadas no curso do processo, especialmente com a
aprovagao do presente plano pelos credores.

Considerando que a razdo predominante da crise da empresa,
conforme ja mencionado na peticdo inicial deste feito foram sinistros
ocorridos com veiculos da empresa, que comprometeram suas
atividades, a empresa, atueslménte tem plenas condicbes de
operacado. Superado o motivo determinante da crise, serad possivel,
no futuro, a formag&o de reservas para pagamento dos débitos
sujeito a este plano e os créditos extraconcursais.

A estrutura proposta compreende, em linhas gerais, a participacdo
de outras empresas do grupo econdmico que reunirio seus recursos
para superacao conjunta da crise atual. As empresas ja contam com
assessoria administrativa da empresa Anima Solugdes, que visa a
otimizacdo de suas atividades.

Em sintese, a gestdo da empresa em reestruturagéo tera como meta
a busca pela exceléncia, cumprimento de suas obrigactes e
atendimento das necessidades de seus clientes. Tal COMpromisso
tem por finalidade inicial a solugo de todos os problemas pretéritos
€, em um segundo momento, evitar que a empresa ndo entre
novamente em crise durante a consecugdo do plano de
recuperacao, em fungéo de imprevistos que podem advir.



Il - DO GRUPO EMPRESARIAL

A empresa em recuperagao € o braco logistico da grupo empresariai
composto tambéem pela empraesa Adega Bebidas Piumhi Ltda., que
atua no ramo de distribuicao de bebidas e locagao de equipamentos
para festas e eventos. Para que ambas as empresas superem a
crise que se abateu sobre suas atividades, faz se mister que
empreendam esforcos comuns para a superagao da crise.

Para a consecuca@o de tal objetivo a gestdo compartilhada e a
otimizagao da utilizagao dos recursos € de suma importancia.

Il - DIAGNOSTICO DA CRISE ECONOMICA DO GRUPO
RECUPERANDO

Conforme antecipadamente exposto na petigdo inicial, as causas da
situacao de insolvabilidade da recuperanda sao:

1. Longos periodos de paralisagdo das atividades, em
decorréncia de acidentes que provocaram danos de grande
monta nos veiculos operados pela empresa e que
demandaram miuito tempo para reparo.

2. Problemas com méo-de-obra, que causaram enormes
prejuizos em razdo de danos causados aos veiculos.

3. Auséncia de capital de giro, origem do endividamento
bancario.

4. Aumento do custo do frete (m&o-de-obra, combustiveis,
pedagios), cofh manutencdo dos preco recebido pelos
servigos de transporte prestados.

5. Sustentagdo do fluxo de caixa com base no endividamefito
bancario, com enormes perdas em razdo dos elevadissimos
juros cobrados pelo sistema financeiro:

6. Altas taxas de juros, decorrentes da renovacgdo sucessiva de
empréstimos bancarios.

IV — PLANO DE REESTRUTURACAO DO NEGOCIO COM O
ESCOPO DE RECUPERAGAQ DA EMPRESA - DISCRIMINACAO
PORMENORIZADA DOS MEIOS A SEREM EMPREGADOS
(Artigo 53, |, LRF)

1. Administracdo profissionalizada da empresa recuperanda.
2. Formacgao de capital de giro proprio e constituicao de fundo

para amortizacdo dos débitos inscritos na recuperagdo
judicial, através da obtengao de prazo de caréncia para inicio

de pagamento das dividas. //
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4. Desoneragdo da conta de juros, mediante equalizacdo dos
encargos financeiros, na forma prevista no artigo 50, XIi, da
Lei de Faléncias;

3. Formacao de capital de giro proprio, adequado a suprir

5. Amortizagdo dos débitos admitidos a recuperagdo, em
parcelas mensais, iguais e sucessivas, compativeis com a
evolugdo do fluxo de caixa do grupo empresarial em
recuperacao.

MEDIDAS IMPLEMENTADAS £ EM FASE DE IMPLEMENTAGAO.
SITUACAO ATUAL DA EMPRESA DEVEDORA-RECUPERANDA

Medidas para egualizacio do endividamento bancario

O grupo devedor, do qual faz parte a empresa recuperanda, néo
esta conseguindo cumprir os prazos estabelecidos nas
renegociacoes/novacdes de dividas bancérias contraidas perante
diversos estabelecimentos financeiros. A razio primordial de tal
situacdo € a cobranca de juros e encargos abusivos, gue minou a
capacidade das empresas de honrar com suas dividas.

As dividas bancarias do grupo empresarial, em sua quase
totalidade, foram contraidas com garantia de alienagéo fiducidria de
bens, e/ou com aval de terceiros, em sua maioria com os sécios.
Tais dividas vém de sucessivas renegociagbes e tiveram como
marca comum o anatocismo, o que foi aceito & época pelos
administradores ante a impossibiliddde de arcar com o montante
acumulado e a iminéncia de ajuizamento de buscas e apreensoes.
A recuperanda enfreta, de fato, algumas agBes de busca e
apreensao, movidas pelos credores, mas que se encontram
suspensas, Vez que os bens reivindicados pelos credores sao
essenciais a continuidade das atividades da empresa e pagamento
dos demais credores.

Tal fato coloca em cheque o principio da par conditio creditorum.
pois & certo que os credores bancarios valeram-se de diferentes
taxas de juros para calculo de seus interesses, praticando o
anatocismo inadmitido em Lei.

Por tal razao, ja foram propostas acées de revisdo destes contratos
para ajuste do endividamento bancério. No perfodo de blindagem da
empresa, serdo propostas outras medidas judiciais, contra as
demais instituigbes financeiras que se utilizaram de seu poderio
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locupletamento além do permitido em lei e acima das for s ;!J:b
produtivas das empresas recuperandas. 5 W&
Evidentemente, esta aberta a via negocial com os credores ndo
sujeitos ao piano de recuperacao, o que sera realizado, se possivel,

mas forma transparente, de modo a ndo lesar interesses dos demais

credores, ou comprometer as atividades da empresa.

Medidas de cunho gerencial

Além da melhoria da gestdo da empresa, por meio de assessoria
juridica e administrativa, a empresa recuperanda tem buscado a
realizagdo de negdcios mais solidos com as transportadoras com as
quais opera, para maximizacdo de suas operagbes e utilizagao
plena de sua capacidade.

A subutilizacéo dos veiculos da recuperanda, em razao de diversos
acidentes ocorridos no passado e problemas com mao-de-obra, esta
sendo contornada por meio de monitoramento mais eficaz dos
veiculos, além da concessao de gratificacdo aos motoristas que ndo
se envolverem em sinisiros, promoverem economia de combustivel
e nao efetuarem danos de gualquer natureza aos veiculos.

Os profissionais contratados ztualmente estdo passando por um
processo de selecdo mais rigoroso, com o intuito de minimizar
prejuizos ocorridos em razao de falha de mao-de-obra. Além disso,
tais profissionais estdo passando por processo de capacitagao,
visando a exceléncia dos servigos prestados.

MEDIDAS A SEREM IMPLEMENTADAS

A execucao destas medidas depende da aprovagdo do PLANO DE
RECUPERACAO pelos credores ou de sua anuéncia tacita pela
naoc-objecdo ao termos do presente plano.

Caréncia para inicio do pagamento das dividas sSujeitas ao

plano de recuperacao

Para a consecucéo dos objetivos deste processo, qual seja, a
recuperacdo da empresa e pagamento dos credores, faz
imprescindivel a formacao de capital de giro proprio e constituiggo
de fundo para amortizacdo dos débitos inscritos na recuperacéio
judicial, através da obtencdo de prazo de caréncia para inicio de
pagamento das dividas. Para tanto, o presente plano prevé caréncia
para o inicio dos pagamentos (50, | da LRF) de um ano, contado da
homologacao de sua homologag&o judicial, para formagao de um
fundo minimo que cubra as despesas essenciais da atividade e
//
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assegure a amortizacao das parcelas mensais apos o fim do prazf:[.__ ] JO _
de caréncia, com alguma margem de seguran¢a, sendo de lembrar' sty
que nenhum negocio esta isenio do fator risco. i

Parcelamento dos débitos sujeitos & recuperacdo

O pagamento dos débitos sera feito por meio de amortizagdo dos
valores sujeitos & recuperagéo, em parcelas mensais, iguais e
sucessivas, compativeis com a evolugdo do fluxo de caixa do grupo
empresarial em recuperacdo. Trata-se de clausula dilatéria que
permitira ao devedor pagar seus débitos, mas, parceladamente, de
modo a viabilizar a continuidace da empresa e o atendimento de sua
fungdo social, gerando empregos, rendas e tributos, conforme
proposta abaixo.

Proposta de pagamento

Creditos trabalhistas

O presente plano contempla o pagamento de 100% do passivo
trabalhista, conforme determina o art. 54 da Lei de faléncia, no prazo
de caréncia de um ano contado da homologacao judicial.

Quanto aos débitos trabalhistas controversos, em discuss3o na
Justica do Trabalho, o pagamento ocorrera no prazo de um ano apés
o transito em julgado da liquidac&o da sentenga ou da homologagao
do acordo.

Na@o ha passivo frabalhista em atraso relativo aos trés meses
anteriores ao pedido de recuperagao judicial na forma do artigo 54,
paragrafo unico, pois os salérios dos empregados estdo em dia,
inclusive as demais parcelas referentes a férids e 13° saldrios.

Créditos com garantia real

N&o ha nenhum creder integrante desta classe, cujo crédito esteja
garantido por penhor ou hipoteca. Evidentemente, os credores cujo
credito esteja garantido por alienag&o fiducidria nao integram tal
classe.

Credores quirograférios

Os credores integrantes desta classe serdo pagos, apés o prazo de
caréncia de um ano contado da homologagéo judicial deste plano,

as seguintes condigdes: ;
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1) Abatimento do valor de 65% (sessenta e cinco por cento) qu M
débito do cr. O /LU ;

2) Parcelamento do débito em 50 meses, em parcelas iguaise =~

sucessivas, pagas até o quinto dia util de cada més.
3) Atualizacao monetaria do débito remanescente, anualmente,
pela TR e capitalizagio anual de 6% (seis por cento).

Novagdo dos créditos

A aprovagdo do presente plano implica novagdo das dividas
antefiores, que passardo a ser integralmente regidas pelo plano de
recuperacao homologado, com exclusdo de todos os coobrigados,
avalistas ou fiadores dos titulos novados.

Demais medidas de recuperacao

O presente plano n&o esgota os meios de recuperacdo da empresa,
e novas medidas serdo adctadas conguanto sejam eficazes a
superacio da crise financeira da recuperanda e ndo prejudiquem os
interesse dos credores. Se necessério, 0 presente plano sera
aditddo, e submetido a aprovacdo pelos credores.



