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1) INTRODUCAO

PALIMONTES COMERCIO E SERVICOS LTDA., socicdade empresaria limitada,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 17.027.418/0001-95, estabelecida na Rua Cel. Joaquim

Costa, n® 270, Centro, Municipio de Montes Claros, Estado de M
049 (“Palimontes Comércio”), PALIMONTES TECNOLOG
— EPP, sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob

inas Gerais — CEP 39.400-
IA E SERVICOS LTDA.
on° 17.027.418/0001-95,

estabelecida na Rua Cel. Joaquim Costa, n® 462, Centro, Municipio de Montes Claros, Estado

|
de Minas Gerais — CEP 39.400-049

COMERCIO E SERVICOS LTDA., inscrita sob o CNP]J sob
inscrigio estadual n° 001832660.00-40, com endereco na Ax
Rodrigues, 1152, Centro, Montes Claros/MG, CEP: 39.400-215
doravante denominadas em conjunto como “Grupo Palimontes”
processo pelo advogado Guilherme Roberto Cortez Lopes,
distribuiram sua Recuperagio Judicial na Comarca de Montes Claros/]

respectivo municipio onde se encontra o principal estabelecimento de

Palimontes.

Inicialmente, foi proposto o pedido de recuperagio judicial das sociec

Comércio e Palimontes Tecnologia, o qual foi distribuido em 19 de

(“Palimontes Tecnologia”®) e PALIMOTOS

o n° 14.225.784/0001-60,
renida Deputado Esteves
(“Palimotos Comércio”)
, todas representadas neste
a qualificado nos autos,
MG, tendo em vista que é no

todas as' empresas do Grupo

lades empresarias Palimontes

agosto de 2019 e teve seu

processamento deferido em 29/08/2019, com a nomeagio da administradora judicial Pimenta &

Dantas Administragao Judicial Ltda., representada pelo Dr. Breno Da Silva Dantas.

Posteriormente, por meio do aditamento acostado nos autos no dial
inclusdo de outra empresa do grupo no polo ativo deste procedimento,

soerguimento estava se buscando sem a necessidade de uma recuperagic

Ocorre que, com o agravamento de sua situacio financeira, re
dificuldades experimentadas com o seu principal fornecedor, nio re
Cométrcio, que nio fosse requerer a sua inclusio na recuperagio judicial
com as quais possui relagio e interdependéncia do ponto de vista

conforme demonstrado por meio da petigio (ID 89311705).

18/10/2019, foi requerida a
a Palimotos Comércio, cujo

> judicial.

sultante principalmente das
stou alterativas a Palimotos
das demais empresas grupo,

administrativo e financeiro,




Neste contexto, imprescindivel que a recuperagao judicial das sociedades empresarias em questao

seja processada de forma tnica, para que seja possivel o soerguimento de todo o Grupo Palimontes,

motivo pelo qual, nio obstante o pedido de inclusio nio tenha sido apreciado at¢ o momento,

apresenta-se plano unico, elaborado pela Hike Advisory Brasil Cons

termos a seguir expostos.

O Plano ora apresentado atende plenamente ao artgo 47 da Le
Recuperacio Judicial, cujo objetivo ¢ viabilizar a superacio da crise eco

a fim de permitir a manutencgao da fonte produtora, do emprego dos

ultoria Empresarial Ltda., nos

{ 11.101/05 (LFR) que rege a
nomico-financeira do devedor,

trabalhadores e dos interesses

dos credores, promovendo assim a preservagio da empresa, sua funcio social e o estimulo a atividade

economica.

Da mesma forma, também cumpre o que determinam os artigos 53 ¢ 54 da referida lei,

discriminando os meios de recuperagio, de conformidade com o disposto no artigo 50 e a

demonstragio de sua viabilidade econémica. Para tanto, sdo anexados a este documento os laudos

econdmico-financeiro e de avaliacio de bens e ativos da empresa devedora.

O presente Plano de Recuperacio contém fluxo de geragio de recursos que demonstra a

viabilidade econémica da empresa ¢ a capacidade de pagamento aos

condi¢oes propostas. M;
¥

credores, dentro dos prazos e




2) DA EVOLUGAO DA EMPRESA ATE SUA SITUAGAG

Palimontes Comercio e Palimontes Tecnologia

O Grupo Palimontes iniciou suas atividades 02/05/

) ATUAL

1971, por meio da empresa

individual de seu fundador José Laecio Rodrigues Ribeiro, cuja atividade principal consistia

no comércio varejista de materiais escolares e de escritorio (pap

Com o crescimento dos negdcios, a referida empres

sociedade empreséria limitada, surgindo, em 17/09/1981 a Pali

Papelaria Montes Claros). A representatividade da empresa pa

Claros ja era relevante naquela época.

Nos anos 90 foi adquirida uma filial em Juiz de Fora

expansio de suas lojas. Na década seguinte o foco de crescime

atividades de atacado, com a aquisi¢do de um terreno de 10 mil

Centro de Distribuicdo financiado pelo Banco do Nordeste.
Ainda na década de 2000 foi constituida (24/05/200

com o enfoque maior na prestagio de servicos de manutengao

multifuncionais.

Crescendo continuamente, o Grupo Palimontes,

possuir 13 (treze) filiais nos estados de Minas Gerais e Bahia cot

Ressalte-se que, desde o inicio de suas atividade
estabeleceu como lider no segmento varejista e atacadista nos m
de Minas Gerais e Sul da Bahia) e, ainda, no que se refere a0 com

a ter representatividade nacional com forte atuagio nas regides

elaria).

a fol transformada em uma
montes Comércio (a época,

ra o Municipio de Montes

MG, iniciando um plano de
nto foi direcionado para as

m?2 para a construgio de um

5) a Palimontes Tecnologia,

e outsorcing de copiadoras e

10 ano de 2012, chegou a

m mais de 400 funcionarios.

s, o Grupo Palimontes se

ercados em que atua (Norte

ércio de distribuigiao chegou

Centro-Oeste e Nordeste.

Além disso, o Grupo, principalmente por meio da Palimontes Comércio, desde

sua fundagio, tem parte de suas receitas vinculadas a contratg

¢oes com o poder publico,

5




participando de licitagdes de 6rgios federais, estaduais e munici
negoécios chegou a representar 35% (trinta e cinco por cento) de se
tal representatividade diminuiu consideravelmente em razio da lin

R$ 80 mil reais para empresas regidas pelo Simples Nacional'.

pais. Essa modalidade de
u faturamento, entretanto,

ritagao de licitagdes de até

Até o ano 2013 (ano com o maior resultado operacional da histéria, cerca de R$

52.000.000,00 — cinquenta e dois milhdes) a situagio financeira do
0 que possibilitou que seus sécios buscassem diversificar seus neg

seguimentos do mercado varejista

Ocorre que a retragio econdmica causada pelas ind

sucedendo desde 2008, principalmente aquela mais recente (de ¢

Grupo se mostrava sélida,

Ocios, inclusive em outros

meras crises que vem se

ho politico e econémico)

uaT
iniciada em 2013, tem afetado o comércio de forma significatival, registrando retra¢io em

diversos segmentos.

Com o cenario politico turbulento e a situagio macrg

ano apos ano e a consequente diminuigio do poder de compra

peconémica se agravando

da populagio, o Grupo

Palimontes, como nio poderia ser diferente, registrou queda vertiginosa em suas vendas, o

que, partir de 2013, resultou no fechamento de filiais e no deslig

mento de colaboradores.

Tais ajustes aconteceram de forma gradativa, porém com mais inthsidadc a partir de 2018.

Outro efeito da crise foi a necessidade de composicio

aportes dos acionistas, mas também por meio de empréstimos bar

altas taxas praticadas, somadas ao nio crescimento de receita,

situagdo financeira das empresas do grupo com o aumento do seu

Somada a isso, houve erros na condugio dos negécios ¢

relagio aos investimentos realizados.

! Lei Complementar n° 123/06.

de caixa, nio apenas por
1carios que, em razio das
agravaram ainda mais a

endividamento.

le cunho estratégico e em




A despeito de todos esse cenario de retragio, atualmente

|

apos necessarias redugdes de cunho financeiro e operacional, ma

e 1 filial) de varejo com cerca de 78 funcionarios.

A estrutura atual consiste de sua matriz localizada em p
Claros, em uma area total de mais 1200 m?, onde abriga
administrativos, todas as categorias de produtos comercializados.
com 380 m? no centro, com um mix diferenciado, que opera
Palimontes Presentes. Havia também a loja no Montes Claros S
desde a fundagio do referido centro comercial, hi mais de 20 an

450m?, a qual foi recentemente fechada em razio dos altos custos

Além disso, havia o centro de distribuicio, com irea

n

, 0 Grupo Palimontes,

tém 2 (duas) lojas (matriz

rédio nb centro de Montes
além de seus quadros
Possui também outra loja,
sob o nome fantasia de
hopping Center, instalada
0s, com uma area total de

para a sua manutengao.

total de 1500m?, utilizado

para o de armazenamento do estoque do Grupo Palimontes e ta

de outras empresas da regiio, que também foi fechado. Apes

.

ar da crise pela qual vem

bém para o atendimento

passando, que resultou na diminuigio de sua estrutura operacional e consequentemente em

seus resultados financeiros, é notéria a relevancia do Grupo Palimontes e o impacto social

que sempre causou, principalmente no municipio do Montes| Claros. A seriedade na

condugio dos negdcios, desde sempre, foi reconhecida por seus stakeholders, sociedade civil

e poder publico.

Palimotos Comércio

A Palimotos Comércio, sociedade empresiria pertence

foi constituida em 01/09/2011 visando o comércio varejista

assessérios, assim como servigos de manutengio e reparos dos be

Na oportunidade o Grupo Palimontes, por meiq

i

aproveitando resultados financeiros satisfatérios com as suas
investir no ramo varejista de motocicletas e servigos relacionado
novembro de 2011) a concessio comercial da marca Yamah

concessionaria no municipio de Montes Claros.

tnte ao grupo Palimontes,
de motocicletas, pegas e

ns supramencionados.

de sua administragio,

utras operacoes, decidiu
o que o fez adquirir (em

n visando a abertura de




Tal investimento se deu pelo fato da Yamaha sempre

uma das empresas do segmento com maior aceitacio e volume de

Por outro lado, a Palimotos Comércio, desde o ini
nacional entre as concessionarias Yamaha no que se refere
conquistando virios titulos e prémios, sendo inclusive classificad

Ouro”com destaque em vendas de consércios.

Cumpre ressaltar que, apesar de todas dificuldades por
se mantem bem avaliada pela mencionada montadora em razio de

nio s6 relacionada ao show room, como também pelo seu setor d

Dada a atuagdo com destaque, a Palimotos Comérci
atividade, precisamente em 18/10/2013, conseguiu perante a Y:

atuagdo para o municipio de Pirapora, onde houve a abertura de n

Em 27/12/2014, a principal unidade da Palimotos ¢

Deputado Esteves Rodrigues, 1152 — Centro, sofreu com dr

ter se posicionado como

vendas na regiio.

cio, sempre foi destaque
a execugio dos planos,

a como “concessionaria

qual vem passando, ainda
sua estrutura diferenciada

b

le oficina mecanica.

0, ja no segundo ano de
amaha a expansio de sua

nais uma unidade.

lomércio, situada na Av.

astico incéndio em suas

dependéncias, aparentemente iniciado no Setor de Pegas, que consumiu todo o estoque 14

existente. Os danos se estenderam para outras dependéncias com

oficina, cantina, sala de espera e administrativo.

Referida situagio obrigou a Palimotos Comércio a su

o os setores de show room,

spender as atividades na

naquela unidade por quase um ano, afetando os resultados que ja vinham dando sinais de

retragio, seja pela queda das vendas ou pela falta de caixa para compra de mercadorias.

Nos ultimos anos, a Palimotos Comércio teve forte queda nas suas vendas, o que

acabou gerando um cenério extremamente dificil do ponto de vist

necessidade de se valer de empréstimos bancirios que, em razio

financeiro, resultando na

as altas taxas praticadas,

somadas a0 ndo crescimento de receita, agravou ainda mais a situLgio, com o consequente

aumento do seu endividamento.




Nem mesmo com o apoio financeiro da Palimontes| Comércio e do seu sécio
administrador Sr. José Laecio Rodrigues Ribeiro, a Palimotos Comércio conseguiu evitar a
tomada de medidas drasticas com o encerramento das atividades de 02 concessionarias, uma

em Montes Claros e a outra em Pirapora.

Desta feita, a despeito do seu endividamento e das dificuldades que a prépria
Yamaha vem lhe causando, a Palimotos Comércio vem mantendo suas atividades em apenas

1 unidade, com um numero reduzido de funcionarios.




3) MERCADO BRASILEIRO E A CRISE ECONOMICAE §

Palimontes Comércio e Palimontes Transporte

Como se verifica, o Grupo Palimontes possui uma rel
e probidade empresarial, ocupando lugar de destaque em
desenvolvendo suas atividades de forma socialmente responsavel

atua.

"INANCEIRA

N

evante historia de sucesso
seu ramo de atuagio

b

e ilibada nas regides onde

Todavia, em que pese a seriedade da condugio dos negécios, sua inquestionavel

relevincia econémico-social conquistada ao longo desses 48 anos

de atividade ininterrupta,

alguns fatores levaram as Requerentes a uma situagio de desequilibrio financeiro.

Conforme acima exposto, o Grupo Palimontes, desde

2012, sempre apresentou solidez financeira e durante todo esse

incrementar suas atividades, tanto no atacado como no varejo, conf

pela quantidade de filiais e pelo Centro de Distribuigio que outro

Ocorre que a situagio do Grupo Palimontes, como nio

inserida no contexto da economia brasileira, que vem experime

consumo como um todo, acompanhando o periodo de recessio in

q sua fundacio até ano de
longo’ periodo procurou
orme pode ser constatado

ra ja teve.

poderia ser diferente, estd
entando uma retragio de

iciado ha cinco anos.

E, apesar de medidas governamentais implantadas para impulsionar a economia,

o consumo das empresas, das familias e do Poder Publico continuou caindo, atingindo o

comércio, incluindo os segmentos de atuagio do Grupo Palimontes.

Exemplo disso é que grandes e renomadas empresas d£) mesmo seguimento, tal

como Saraiva e Livraria Cultura, que além de suas lojas fisicas (sen
suas atividades no ano passado para ci) possuem substancial
conseguiram equalizar suas dividas em negociagdes diretas com

socorrer do mesmo procedimento que ora se pretende deferir.

Somada a isso, esta o fato de que significativa parte do

Livros, etc.) comercializados pelo Grupo Palimontes esti sendo

© que a maioria encerrou
omércio eletrdnico, nio

os credores, tendo que

s produtos (CDs, DVDs

b4

substituido, ja ha alguns

10




anos, por midias e plataformas digitais, além do mercado el

concorre com pregos, muitas vezes, mais competitivos do que as

Outro impacto relevante esta relacionado ao aument
revendidos na distribuidora da Palimontes Comércio, decotrrer
sistema de substituigio do ICMS (a partir de novembro de 2006)

estado de Minas Gerais.

Tendo em vista que um volume considerivel dos ne

etronico (e-commerce), que

lojas convencionais.
o do custo dos produtos

ite da implementagdo do

, no setor de papelaria no

gocios era realizado com

outros estados e ante a “guerra fiscal” somada a demora na restituigdo pelo fisco mineiro do

encontro de contas do imposto incidente (com aliquotas diferente

sucessivos de caixa, o que levou a Palimontes a ter que se busc

injecdo de caixa pelos acionistas e empréstimos bancarios.

s), resultou em desfalques

zar alternativas através da

Sendo assim, ao longo dos anos, para continuar no cumprimento regular de suas

obrigagdes junto a funcionarios e fornecedores, os acionistas, além da contribuigio por meio

de importantes quantias de capital - entre 2015 e 2019 houve a inje

R$ 3.600.000,00 (trés milhdes e sciscentos mil reais) por meio d

tentaram socorrer-se junto a bancos e outras institui¢des financei

¢ao de, aproximadamente,
e mutuos dos acionistas -

ras.

Ocorre que as taxas de juros impostas pelas institui¢des financeiras dispararam e

o custo do capital de giro (mesmo que reduzido) passou a

anteriormente, levando as dividas de curto prazo do Grupo Palim

O custo financeiro das operagdes de capital de giro foi

pesado para as Requerentes e, em conjunto com a piora na perfi

ser muito maior do que

ontes a se avolumarem.

se tornando cada vez mais

brmance financeira, gerou

insuficiéncia de caixa para sanar os crescentes compromissos financeiros impostos pelas

instituigées financeiras que, cada vez mais, exigiam a liquida

mantidas até entao ou custos altos para a renegociagido de tais d

ébitos

¢ao das linhas de crédito

|

, 0 que fragilizou as

operagbes das empresas do grupo e obstou qualquer diligéncia n\ecesséria a reestruturagio

de suas atividades.

s

1




Como consequéncia, as emptresas do grupo nio
suficiente para liquidagio de suas linhas de crédito, o que acab
estoque e sua capacidade de pagamento a fornecedores. Ainda assi

se acumularam afetando até mesmo a sua atividade operacional.

Palimotos Comércio

Conforme acima exposto, o Grupo Palimontes, aprov,

conseguiram gerar caixa

ou por comprometer se€u

m os encargos financeiros

\

eitando-se de um cenario

econdémico-financeiro favoravel, em meados de 2011, resolveu ampliar os seus negécios por

meio da aquisigdo de concessio comercial da marca Yamaha, motiv

a Palimotos Comércio.

Os primeiros anos de atividade mostraram-se promissag

apoio da Yamaha, a abertura de duas novas unidades.

d

Entretanto, com o incéndio de sua principal unida
mercado, a Palimotos Comércio comegou a ter problemas de co

fez buscar recursos no mercado, sujeitando-se as significativas taxa

Ademais, conforme descrito acima, a Palimotos Comér

mposi

o pelo qual foi constituida

rcs, o quce ensejou, com o

e, somada a retra¢io do

¢do de caixa, o que a

s praticados pelos bancos.

cio, assim como as demais

empresas do Grupo, cujas atividades estdo concentradas prioritariamente no setor varejista,

estdo inseridas no contecxto da economia brasileira, que vem expe

de consumo como um todo, acompanhando o periodo de recessig

Em razio do cendrio macroeconémico cada vez pior 2
que impactou diretamente o consumo de bens duraveis de maior va
Comércio ja ndo conseguia mais gerar caixa suficiente para liqu
crédito, de maneira que acabou por comprometer seu estoque

principal fornecedor: a Yamaha.

Sobre a relagido contratual com a Yamaha, cumpre ¢

Comércio vem enfrentando dificuldades no que se refere ao forne

rimentando uma retragio

» iniciado ha cinco anos.

o longo dos ultimos anos
1lor agregado, a Palimotos
lidagdo de suas linhas de

e passou a dever ao seu

estacar que a Palimotos

rimento de motocicletas e

12




de pegas relacionadas, nio obstante o histérico de sucesso da
historicamente, cumpria as metas, como também as superavat

resultava, na maioria das vezes, em pedidos maiores do que a prd

Ocorre que a Yamaha, a partir agosto de 2018, em raz

e inadimpléncia tanto da Palimotos Comércio como da Pa

relacionada a atividade de concessionario) nos empréstimos ce
apontamentos em orgio de Protecio de Crédito, suspendeu a
aberta em favor da Palimotos Comércio, impedindo, inclu

motocicletas e pegas.

Em razio disso, os s6cios realizaram aportes na mon

milhio, trezentos e cinquenta mil) reais, o que fez com que

regularizados por um periodo. Ademais, com a regularizagio d

com do Banco do Brasil, a Yamaha disponibilizou nova linha

. Requerente que nio sé,
m constantemente, o que

pria Yamaha exigia.

20 de um cenario de atraso
limontes Comércio (nio

lebrados, com posteriores

linha de crédito até entio

sive, o fornecimento de

ta de R$ 1.350.000,00 (um
os pagamentos ficassem
0s empréstimos realizados

de crédito através de um

sistema de floor plan, com crédito rotativo limitado 4 R$500.000,00 (quinhentos mil), o qual
conta com garantia de um imével de propriedade do sécio administrador das empresas do
grupo, avaliado em R$. 700.000,00 (setecentos mil reais), valor este superior ao da

mencionada linha de crédito.

Nio obstante a garantia prestada, a cada novo apontamento nos o6rgios de
protegio ao crédito, inclusive da Palimontes Comércio e da Palimontes Tecnologia, que
atuam em outro segmento, a linha de crédito era parcialmente ou|totalmente cortada, o que,
por consequéncia, inviabilizava o fornecimento nio s6 de novas motocicletas, como também

das autopecas e demais produtos relacionados.

Sem a linha de crédito, a Yamaha, para retomar o fornecimento de seus produtos,
comegou a exigir compras de R$ 700.000,00 (setecentos mil reais) a R$ 800.000,00
(oitocentos mil reais) e com o pagamento a vista, o que se mostrava inviavel para a Palimotos

Comércio.




Apenas em duas oportunidades (em agosto de 2018
Palimotos conseguiu retomar a linha de crédito, porém com novos
de protegdo ao crédito realizados por credores, a linha de crédito

que resultou no nio pagamento das motos ji faturadas e, por co

e fevereiro de 2019), a
apontamentos em 6rgios
foi novamente cortada, o

sequéncia, em uma divida

com a montadora de aproximadamente R$ 280.000,00 (duzentos mil reais).

Por esse motivo, houve o bloqueio de novos pedidos p

que tem comprometido sobremaneira as atividades da Palimotos

elo sistema da Yamaha, o

, inclusive em relagio as

demais atividades relacionadas por meio do bloqueio das comissfes da venda de cotas do

consorcio Yamaha e de vendas de seguro, do fornecimento de
relacionados (com 6leo) e o pagamentos das garantias para
comprometendo a prestagio dos servigos inerentes ao contrat

inclusive, em reclamagdes dos clientes ao PROCON.

pegas e demais produtos
clientes. Tudo isso esta

o celebrado, resultando,
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4) PLANO DE RECUPERACAOQ JUDICIAL

4.1) Objetivos do plano

O plano ora apresentado tem por objetivo viabilizar, nos termos da LFR, a superagio da crise
economico-financeira do Grupo Palimontes, permitindo que elel continue sua atividade e
possibilitando a exploragio do potencial do mercado de varejo brasileiro. Dessa forma, o Grupo
Palimontes podera preservar sua fungio social, mantendo sua condigio de entidade geradora de bens,
recursos, empregos diretos e indiretos e tributos. O presente Plano procura atender aos interesses dos
credores, estabelecendo as fontes de recursos e o cronograma dos pagamentos que lhes sio oferecidos,

consubstanciados nos anexos, sujeitos as condi¢des nele estabelecidas.

4.2) Reestruturagio operacional

Desde julho de 2019 o Grupo Palimontes vem passando por um proccs‘so de reestruturagio

operacional, contemplando, entre outras a¢des, as iniciativas abaixo listadas:

4.2.1) Protegio do Caixa

- Instauragio de comité de aprovagido de despesas para aumento de controle, levantamento de

alternativas de fornecimento e de priorizagio de gastos.

- Melhorias dos controles de previsibilidade de caixa, através da implementagio de ferramentas de

gestdo de caixa de curto prazo.

4.2.2) Eficiéncia Operacional

- Encerramento da loja localizada no Montes Claros Shopping Center, devido a altas despesas de
ocupagao.

- Acompanhamento da performance das lojas com correspondente definicio de plano de agio

contemplando iniciativas como (i) redugio de funcionarios em loja, (i) melhoria nos processos de

7
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lojas, (iii) alteragdo no /ayout de lojas, (iv) treinamento da equipe de

vendas/bonifica¢des.

- Reorganizagio do organograma do Grupo Palimontes, com otimizaci

de duplicidade de fungdes.

- Revisio do mix de produtos de lojas, com maior foco em papelaria, mate

e material escolar. Descontinuagio das linhas de brinquedos e esportes.
- Descontinuagio de determinadas subcategorias de produtos com mark:

- Revisio dos processos de compras de produtos, garantindo maior asset

vendas e correspondente plano de compras de produtos.
- Desenvolvimento de fornecedores alternativos.
- Encerramento das atividades da Copy Center e do Atacado.

- Contratagio de trabalho do Instituto Aquila (consultoria especializadz

que auxiliou na formatagio de plano nas areas comercial, de custos e de

- Reforg¢o do time em posigdes chaves.

-~

4.3) Premi operacionais do Plano de Re er icial

4.3.1) Projecio em termos reais

O modelo financeiro base do PRJ foi projetado em termos reais, n:

inflacionario nas premissas operacionais e/ou financeiras.

4.3.2) Palimotos Comercio

O PR]J considera a redugio da estrutura da Palimotos Comercio, con

unidade de negécios por meio de uma UPI. Os recursos decorrentes de ev

por meio de UPI nio foram considerados nas projegdes. Em caso de alien

montantes serdo distribuidos aos credores conforme Proposta de

¥

apresentada nesta Plano.

vendas e (v) campanhas de

o de processos e eliminagio

rial de escritdrio, informatica

#p baixos.

tividade no planejamento de

1 em revisdo organizacional)

pestdo de categorias.

30 sendo considerado efeito

n a premissa de venda desta
entual venda desta operagio
a¢do desta UPI, os referidos

Pagamento aos Credores
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4.3.3) Abertura de lojas

O PRJ prevé, ao longo dos anos de projegio, a abertura de lojas vc
material de escritério, informatica e material escolar, totalizando 10 lojas
distribuidas entre as cidades de Janauba, Januaria, Salinas, Francisco S,

e Diamantina, todas no Estado de Minas Gerais.

Abertura de novas lojas

ltadas a artigos de papelaria,
até 2029. As novas lojas serdo

Bocaiuva, Pirapora, Curvello

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 20:

29

1 1 2

A m? farget para abertura de lojas e de 500.

O CAPEX (Capital Expenditure: Capital necessario investir para implanta

para a abertura de novas lojas foi de RS 1.500 por m?.

4.3.4) Eficiéncia (Receita por M?)

A receita por m? de lojas considera estabilizagdo em torno do Zarges d

4.3.5) Mark-up (multiplo entre prego de venda e de custo do pr

Assume-se melhoria gradual de margens brutas e Mark-ups em
posteriormente nas proje¢oes para os demais anos. Fatores com impac
brutas e Mark-ups: (i) maior eficiéncia relacionada a revisio de mix de
processos de compras e (iii) perspectivas de um ambiente conjuntural

necessidade de descontos.

4.3.6) Despesas loja

A partr de 2020 assume-se redugio de despesas lojas decorrentes

funcionarios em lojas, (ii) renegociagio de alugueis, (iii) redugio em m

correspondente redugio das despesas com aluguel e (iv) redugio gera

(menor despesa por m?).

4

3.7) Despesas gerais e administrativas

O PR]J assume que as despesas gerais ¢ administrativas do Grupo Pa

2020 em relagdo a 2019 e posteriormente nos demais anos, em termos pet

Liquida (reflexo da abertura de novas lojas, com diluigio de despesas fixa

W

cao de novas lojas) assumido

e R$ 850/ m2.

oduto) e margem bruta
2020 em relagio a 2019 e

FO em aumentos de margens
produtos (i) melhorias nos

mais favorivel, com menor

de: (1) revisio do quadro de
etragem da loja matriz, com

1l de despesas gerais de loja

limontes serdo reduzidas em
centuais em relacdo a Receita

5). Em 2020, tal fator decorre
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da iniciativa de readequagio da estrutura de despesas da empresa a
faturamento. Principais fatores inerentes 2 redugio de despesas d:
organizacional com reflexo em menores gastos com pessoal, (i) tercei
empresa (contabilidade, fiscal, recursos humanos, tecnologia da infor
fornecedores diversos com melhor relagio custo-beneficio e (iv) politic

sobre despesas.

4.4) Outros meios de Recuperagio

Nizo obstante as medidas aqui declaradas para atingir o objetivo da r¢
poderio fazer uso de quaisquer dos meios expressamente previstos no

dentre outros:

1. Alteragdo do controle societirio — Os acionistas das Recupera

ou mesmo a integralidade do controle com eventuais interessados,

um patamar mais baixo de

a empresa: (i) readequagio
rizagio de algumas areas da

'magao, etc), (iil) busca por

as/controles mais rigorosos

ecuperagao, as Recuperandas

artigo 50 da Lei 11.101/05,

ndas poderiao negociar parte

ou mesmo admitir novos

investidores para encontrar novas solugdes para a implementagio do Plano de Recuperagio;

2. Alienagio parcial ou arrendamento de bens

Para que as Recuperandas possam manter, reforgar seu capita
financiamentos poderio dar em garantia, arrendar ou alienar no curs
quaisquer ativos permanentes e/ou imobilizados cujos valores individuais
(quinhentos mil reais) ou que, somados, nio ultrapassem a quantia méxi

milhGes de reais) no mesmo ano calendario.

Eventuais alienagdes acima dos referidos valores deverdo ser objetc
quérum disposto no artigo, nos termos do artigo 66 da Lei 11.10
Recuperandas obrigam-se a indicar previamente nos autos da Recuperagi
de seu ativo permanente e¢/ou imobilizado que pretendem alienar, aco

laudos de avaliagio.

1 de giro ou obter novos

o normal de seus negdcios
nio superem R$ 500.000,00
ima de R$2.000.000,00 (dois

> de aprovagcao, observado o
1/2005. Nesta hipdtese, as
o Judicial os bens integrantes

mpanhados dos respectivos
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3. Constituigao de subsidiarias e/ou alienagio de Unidades Produtivas Isoladas

Subsidiarias poderio ser constituidas, vendidas ou arrendadas. A alienagio de bens se dara sempre

isenta de divida fiscal e/ou trabalhista, nos termos do que dispde os artigps 60 e 141 da Lei 11.101/05.

As alienagdes acima referidas poderio se dar de forma direta, tendo|como objeto o préptio bem,

ou unidade comercial; ou entio por meio de cisdo, que segregue em utra nova empresa o ativo a ser

alienado. Todas essas hipéteses podem, se for do interesse dos credores, permitir a composi¢io do

pagamento do endividamento da empresa.

Esta sendo negociada a venda da operagao da Palimotos Comerci

negociadas outras opera¢des do Grupo Palimontes.

o. Poderao também vir a ser

As Recuperandas poderio adotar e se dispde a debater com os credores quaisquer outras formas

de recuperagio, dentre aquelas relacionadas no artigo 50 da LFR, que possam favorecer o Plano de

Recuperagio.
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5) PROPOSTA DE PAGAMENTO

O presente plano contempla a divida total da Recuperanda, confo

rme art. 49 da Lei 11.101/05.

Os credores serio classificados nas quatro classes determinadas pelo art. 41 da LFR, a saber:

I — atulares de créditos derivados da legislagio do trabalho ou

decorrentes de acidentes de

trabalho, incluindo os que estiverem atualmente em apreciagio pelo Judiciario;

IT — titulares de créditos com garantia real;
III — dtulares de créditos quirografarios; e
IV — Micro e pequenas empresas.

Serdo considerados quirografarios os saldos dos créditos nio cok

garantias existentes na data do ajuizamento da Recuperagio Judicial.

Estardo sujeitos aos efeitos do processo e, portanto, também

yertos pelo produto das

serdao pagos na forma deste

Plano, os credores cujos créditos venham a ser reconhecidos judicialmente ou por decisio arbitral,

ainda que em data posterior a0 ajuizamento da Recuperagio Judicial,

derem origem (“fato gerador”) tenham ocorrido anteriormente 3 impetra

1

Proposta de mento: dividas concursai

5.1.1) Classe I: Trabalhistas

- Em conformidade com o artigo 54 da Lei 11.101/05, os créditos
pagos dentro do prazo de um ano a contar da data da publicagio da deci

ou no mesmo prazo a contar da publicacio da sentenga que julgar a habi

- Jutos: os valores serio calculados com corregio monetiria e ju
remuneracao sera liquidada juntamente com o pagamento do principal. C
a partir data da publicagio da decisio que homologar o Plano e serio u

apresentados na relagdo de credores prevista no artigo 7°, § 2° da LFR

desde que os fatos que lhes

¢do da Recuperagio Judicial.

de origem trabalhista serdo
30 de homologagio do PR],

litagdo de crédito.

ros de TR+1% ao ano e a
Ds juros serio contabilizados
sados como base os valores

ou de eventuais decisdes do
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Juizo da Recuperagio Judicial que determinar a modificagio ou inc|

transitada em julgado.

5.1.2) Classe III: Quirografirios

Regra Geral:

- Caréncia: serio 36 (trinta e seis) meses para inicio dos pagamen

julgado da decisdo que homologar o Plano.
- Desdgio: sera de 70% (setenta por cento)

- Juros: os valores serdo calculados com corregio monetaria e jt
remuneragao sera liquidada juntamente com o pagamento do principal. ¢
a partir data da publicagio da decisio que homologar o Plano e serio t
apresentados na relagio de credores prevista no artigo 7°, § 2° da LFR
Juizo da Recuperagio Judicial que determinar a modificagio ou incl

transitada em julgado.

- Pagamento: pagamento do valor de 30% (trinta por cento) do
Geral de Credores ou, na sua auséncia, pelos valores indicados pelo pr

em sua Relagio de Credores, ou, ainda, aqueles apurados em Impugnag

usio do credito, desde que

tos contados do transito em

1ros de TR+1% a0 ano e a
s juros serao contabilizados
1sados como base os valores
ou de eventuais decisdes do

usao do credito, desde que

credito indicado no Quadro
6prio Administrador Judicial
6es/Habilitagdes de Credito,

devidamente transitada em julgado, em 120 (cento e vinte) meses, apds 36 (trinta e seis) meses de

caréncia, contados data da publicagio da decisio que homologar o Planc
Credores Parceiros

Dentro desta classe, em fungio das particularidades do negécio, st

).

e faz necessaria a criagio de

mecanismos que assegurem a manutengio das atividades das Recuperandas, o cumprimento do PR e

o éxito da Recuperagio Judicial. Em consequéncia, serdo considerados ct

que, durante a Recuperagio Judicial, mantiverem/incrementarem o
condiges favoriveis as Recuperandas, o que beneficiara a coletividade
desde que atendidas as condigGes estabelecidas neste PR], poderio opta

abaixo especificadas.

redores parceiros os credores
fornecimento de bens em
de credores. Esses credores,

r pelas formas de pagamento
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Condigdes credores parceiros:

Critérios de qualificagio: fornecedores de produtos de pape

material escolar, informatica e seus acessorios que oferecerem prazos de

laria, material de escritério,

pagamento de no minimo 60

dias, considerando que o volume fornecido em R$ entre novembro de 2019 e dezembro de 2020

(préximos 14 meses) devera corresponder, no minimo, ao volume ja for

novembro de 2018 e outubro de 2019 (Ultdmos 12 meses).

A qualificagdo nesta categoria, com correspondente fornecimen

necido em RS (em reais) entre

to atendendo a esses critérios,

ocorrera entre novembro de 2019 e dezembro de 2020, com sua confirmagio em janeiro de 2021.

Em caso de descumprimento das condi¢des acima estabelecidas o saldo devedor seri pago

conforme Regra Geral.

- Caréncia: serio 24 (vinte e quatro) meses para inicio dos paga

publicagio da decisao que homologar o Plano.
- Desagio: niao havera desagio nesta categoria.

- Juros: os valores serio calculados com corre¢io monetaria e j
remuneragio sera liquidada juntamente com o pagamento do principal.
a partir data da publicagéo da decisio que homologar o Plano e serdo
apresentados na relagio de credores prevista no artigo 7°, § 2° da LFR
Juizo da Recuperagdo Judicial que determinar a modificagdo ou ing

transitada em julgado.

na sua auséncia, pelos valores indicados pelo préprio Administradot
Credores, ou, ainda, aqueles apurados em Impugnag¢des/Habilitagd
transitada em julgado, em 96 (noventa e seis) meses, apos 24 (vinte

contados da publicagio da decisdo que homologar o Plano.

1. sse IV: Micro nas empresas:

Pagamento em até 24 meses a partr da data da publicagdo da decis?

mentos contados da data da

uros de TR+1% ao ano e a
Os juros serdo contabilizados
usados como base os valores
! ou de eventuais decisdes do

lusio do credito, desde que

- Pagamento: pagamento do valor integral do crédito indicado no Quadro Geral de Credores ou,
r Judicial em sua Relagio de
es de Credito, devidamente

e quatro) meses de caréncia,

10 de homologagio do PR]J.
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- Juros: os valores serdo calculados com corregio monetaria e

juros de TR+1% a0 ano e a

remuneragio sera liquidada juntamente com o pagamento do principal. Os juros serdo contabilizados

a partir data da publicagio da decisdo que homologar o Plano e serio jusados como base os valores

apresentados na relagio de credores prevista no artigo 7 2 da LFR ou

de eventuais decisdes do juizo

da Recuperagio Judicial que determinar a modificagio ou inclusio do|credito, desde que transitada

em julgado.

5.1.6) Recursos provenientes de venda de UPI

Recursos provenientes de vendas de UPIs serdo distribuidos aos Credores Quirografarios.
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6) MECANISMO DE LEILAO REVERSO

Fica facultado as Recuperandas convocarem os credores para participarem de leilio reverso,

desde que observados os seguintes pré-requisitos:

a) Esteja em dia com o cumprimento das obriga¢des aqui assumidas;

b) Ao final de cada ano, haja sobra de recursos provenientes de fonte operacional, apés o

cumprimento das obrigagGes aqui assumidas, além dos montantes estabelecidos no PRJ; e

c) Haja condigées favoriveis de caixa.

Neste caso, as empresas poderio, a seu critério, oferecer a possibilidade de liquidagio da divida

com os credores que concordarem com as condi¢des abaixo:

i) Com 30 (trinta) dias de antecedéncia os credores serio convidados a participar do leilio e

informados da verba que sera disponibilizada;

ii) Por meio do procedimento conhecido como “leilio reverso”,|serd pago primeiramente o
credor que conceder o maior percentual de desigio no valor de seu crédito, observado o
regulamento do leilio que seri disponibilizado aos credores com 15 (quinze) dias de

antecedéncia da data da realizacio do leilio;

iii) O mecanismo podera ser repetido enquanto houver saldo dispanivel, até que nio haja mais
interessados em oferecer desagios. Neste caso o leilio se encerra e o saldo da verba sera

destinado as Recuperandas;

iv) Na hipétese de que o valor disponivel nio seja suficiente para liquidar o total do crédito

referente 2o lance vencedor, a quitagio ser4 apenas parcial.
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7) DIVIDAS FISCAIS E TRIBUTARIAS

Quanto as dividas fiscais e tributarias, as Recuperandas ensejario

competentes com o objetivo de obter parcelamento de seus créditos nc

11.101/05.

8) DISPOSICOES FINAIS

Enquanto estiverem sendo cumpridas as obrigagdes previs
Recuperagdo Judicial, deverio ser suspensas todas as agdes e ex
Recuperandas, fiadores, avalistas e coobrigados decorrentes das div
Recuperagio Judicial. Apés aprovado, o Plano de Recuperagio nio p
houver mudanca das premissas econdmicas e projegdes financeiras ou ¢
conveniente para as Recuperandas e Credores, hipétese em que dever
Geral de Credores. Aprovadas as alteragdes, observado o gworum dis

obrigario a todos os credores.

Considerando que este Plano de Recuperagio disciplina o pag;

sujeitos aos efeitos da Recuperagio Judicial, sua aprovagio em Asseml

posterior concessio da Recuperagio Judicial implicard anuéncia dos g

protestos de titulos submetidos aos efeitos do processo e a exclusio da

dos nomes das Recuperandas, avalistas, fiadores e coobrigados.

Os credores que nio se submetem aos efeitos da Recuperagio ]
detém alienagio ou cessao fiducidria de valores mobilidrios ou imobiliarig

por serem pagos nas formas e condigdes previstas neste Plano, por

Recuperandas ou por meio da assinatura de Termo de Adesio.

Os periodos de caréncia, bem como os prazos para pagamento
contados a partir da data da publicagio da decisio de homologagio d

disposicao fixando data diversa.

tratativas com as autoridades

s termos do artigo 68 da Lei

stas no presente Plano de
ecugoes movidas contra as
ridas sujeitas aos efeitos da
odera ser alterado, exceto se
aso haja necessidade e sendo
2 ser convocada Assembleia

posto no artigo 45 da LFR,

amento de todos os créditos
bleia Geral de Credores com
redores a0 cancelamento de

s cadastros de inadimplentes

udicial, inclusive aqueles que
DS em garantia, poderio optar

rontrato diretamente com as

s previstos neste Plano serio

o PRJ, salvo quando houver
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Os pagamentos serdo realizados conforme lista de credores apresentada pela Administradora

Judicial e eventuais alteragdes judiciais.

Apds o pagamento integral de todos os credores nas condicdes previstas no Plano, os
respectivos créditos serdo considerados integralmente quitados. Os credores dario as Recuperandas,
fiadores, avalistas e coobrigados a mais ampla, geral e irrevogivel quitagio, para deles nada mais

reclamarem a qualquer titulo, com relagéo a quaisquer créditos sujeitos|a Recuperagio Judicial.

%
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9) CONCLUSAO

Por ultimo, cabe esclarecer que os clementos e demais informagoes contdbeis que
fundamentaram a elaboracio do presente Plano, assim como suas projecoes e andlises sio de

responsabilidade exclusiva das Recuperandas. |

Ressalte-se que, como sucede com qualquer planejamento, seu efetivo resultado depende de
inimeros fatores, muitas vezes alheios ao controle ¢ determinacio de quem o estd implantando. O
risco ¢ inerente a qualquer empreendimento. I absolutamente impossivel elimin-lo totalmente. Por
esse motivo, de forma transparente, procurou-se adotar premissas cautelosas a fim de nio

comprometer a realizacio do esfor¢o conjunto a ser empreendido.

O presente Plano de Recuperacao foi elaborado sob a égide da Lei 11.101/05, utilizando-se
os meios previstos no artigo 50, e considerando o disposto no artigo 59| estende-se a todos os credores

e demais pessoas a que se refere o paragrafo 1" do artigo 49.

Apds o cumprimento dos artigos 61 ¢ 63 da mesma lei, as Recuperandas comprometem-se a

honrar os demais pagamentos na forma estabelecida no presente Plano de Recuperacao.

Uma vez aprovado ¢ homologado o Plano de Recuperagio Judicial, a lei obriga seu
cumprimento pelas devedoras, seus credores ¢ sucessores, a qualquer titulo, ficando autorizada a

implementagao das medidas nele previstas.

Sio Paulo, 04 de novembro de 2019

Y

=

PALIMONTES COMERCIO E SERVICOS LTDA.

f\—/;v\,_

—

PALIMONTES TECNOLOGIA E SERVICOS LTDA. - EPP
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PALIMOTOS COMERCIO E SERVICOS

LTDA.
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ANEXO I: PROJECOES DE RESULTADO

2019* 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Receita Bruta 12578 | 7.417 15.004 22.822 34.232 51.349 56.484 |59.308 62.273 65.387 68.656
{-) Impostos (2.088)] (1.328) (2.686) (4.085) (6.128) (9.191) (10.111) {(10.616) (11.147) (11.704) (12.289)
Receita Liguida 10490 | 6.089 12.318 18.737 28.105 42157 46.373 |48.692 51.126 53.683 56.367
() CMV (6.985)| (3.937) (7.873) (11.810) (17.715) (26.573) (29.230) |(30.692) (32.226) (33.838) (35.529)
(=) Lucro Bruto 3505 | 2.152 4.445 6926 10390 15584 17.143 |18.000 18.900 19.845 20.837
Margem Bruta (%) 33,4% 35,3% 36,1% 37,0% 37,0% 37,0% 37,0% 37,0% 37,0% 37,0% 37,0%
(-) Despesas Loja (3.015)| (1.333) (2.456) (3.516) (5.275) (7.910) (8.894) | (9.129) (9.585) (10.065) (10.568)
(%) -28,7%| -21,9% -19,9% -18,8% -18,8% -18,8% -18,7% -18,7% -18,7% -18,7% -18,7%
(=) Contribuigdo Loja 491| 819 1.989 3410 5115 7.674 8.449 | 8.871 9315 9.780 10.269
(%) 4,7% 13,5% 16,1% 18,2% 18,2% 18,2% 16,2% 18,2% 18,2% 18,2% 18,2%
) G8A (2.550)| (804) (985) (1.451) (2.108) (3.162) (3.478) | (3.506) (3.681) (3.865) (4.058)
(%) -24,3%| -13.2% -8,0% -7.7% -7.5% -7.5% -7,.5% -7,.2% -7.2% -7.2% -7.2%
EBITDA (2.060) 15 1.004 1.960 3.007 4512 4971 | 5365 5633 5915 6.211
Margem Ebitda (%) -19,6% 0,3% 8,1% 10,5% 10,7% 10,7% 10,7% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0%

*2019: realizado até junho. [/%
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